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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP SEI N2 30556112/2026 - SED.URC.ARC

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (obrigatério)
De acordo com o art. Art. 18, §° 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatoério.

1.1 Da Necessidade

O atual contrato de servigos de limpeza, conservacdo e desinfecgdo de caixas d’agua, cisternas e redes de agua serviveis para suprir a
demanda destes servigos nas Unidades atendidas pela Secretaria de Educacdo, que iniciou em 2024 ndo poderd ser renovado, visto que a empresa
contratada possui um agdo penal que impede a renovagao.

Considerando a necessidade da prestacdo desse servigo seja ininterrupta, considerando abranger questfes de saude publica, se faz
necessaria uma nova contratagao neste sentido.

Ressalte-se que, a presente contratagdo faz-se necessaria para o cumprimento do cronograma semestral de limpeza e desinfeccao das caixas
de &gua e cisternas, em obediéncia a Portaria n® 2.914 de 12 de dezembro de 2011, que dispde sobre os procedimentos de controle e de vigilancia da
qualidade da agua para consumo humano e seu padrdo de potabilidade, ou seja, o Ministério da Saude, bem como a Vigildncia Sanitaria na forma da lei
recomendam que os estabelecimentos comerciais, industriais e condominios realizem a limpeza das caixas d'dgua em prol da saude das pessoas que
consomem a agua advinda destas caixas d'agua/cisternas.

Ainda de acordo com a legislagdo do Municipio de Joinville/SC, Lei Complementar n2 215 de 4 de agosto de 2006, que dispde sobre a
limpeza e a conservacdo de Caixas d ‘dgua e reservatorios no Municipio de Joinville/SC;

Artigo 12 - Fica instituido o controle da limpeza, da desinfeccdo e da conservacdo das caixas d ‘dgua e dos reservatorios,
nos seguintes estabelecimentos:

I - em toda a Rede de Ensino no Municipio de joinville.

A limpeza regular das caixas d'dgua é de extrema importdncia para garantir a qualidade e a seguranga da &gua consumida. A agua
armazenada nas caixas d'agua pode ser utilizada para diversas finalidades, como beber, cozinhar, lavar alimentos e higiene pessoal. Portanto, é
fundamental que esse recurso esteja livre de impurezas e contaminantes.

A importéancia da limpeza e correta higienizagédo se da em virtude de que, uma das causas mais recorrentes de contaminagdo de alimentos é a
agua, devido a uma inadequada higienizagédo da caixa d’adgua que faz o abastecimento. A higienizacdo de reservatoérios tem como objetivo eliminar qualquer
tipo de fungo, bactéria, alga, entre outros elementos que possam contaminar a 4gua. Bem como ainda para atender, fora do cronograma se necessario, a
realizacdo de limpeza e desinfecgdo de caixa de dgua ou cisterna que tenha sofrido algum tipo de vandalismo (langamento de sujidades na dgua de forma
proposital e ou algum incidente nédo previsto).

Segundo a Agéncia Nacional de Vigildncia Sanitaria (ANVISA), “a dgua utilizada para a preparacdo de alimentos deve ser tratada ou de
abastecimento publico. Nesse dltimo caso, deve-se estar atento as condicdes de limpeza da caixa d’dgua”. Inclusive a ANVISA recomenda uma rotina de
limpeza e desinfecgdo da caixa d’dgua para evitar a contaminagdo. (http://www.anvisa.gov.br/hotsite/cinco_pontos/index.htm). Ou seja, a importéncia da
potabilidade da 4gua também reside na preparagéo da merenda escolar, que é oferecida diariamente aos alunos da rede municipal de ensino.

A caixa d’dgua é um dos lugares mais importantes de qualquer empresa/instituigdo, seja publica ou privada, pois é de 14 que vem o consumo
de agua.

Caixa d’agua limpa: satde preservada.

Aquelas que ndo sao adequadamente limpas podem trazer varios males a satde. Quando o receptaculo nao é vedado de forma segura, ha
riscos iminentes de entrar bichos como péassaros, ratos, pombos e morcegos. Lembrando que apdés adentrarem ao recinto, os animais ndo conseguem sair.
Ligado a isso esta a contaminagao da dgua pelo contato dos bichos e depois pelo processo de putrefacdo dos mesmos, tornando-a absolutamente imprépria
para qualquer tipo de consumo.

Além disso, a sujeira que surge apdés um determinado tempo sem a limpeza da caixa d’dgua também é outro agravante. Em alguns
reservatorios podemos ver aquela camada de areia no fundo. As vezes é possivel perceber pela cor turva da dgua que sai das torneiras e até mesmo algum
gosto diferente do habitual, um pouco mais forte.

A contratagdo de servigos de limpeza de caixa d‘dgua para as unidades escolares do Municipio de Joinville é fundamental para a satde e
seguranca na prevencao de doengas, visto que a 4gua contaminada pode causar surtos de doengas, como gastroenterites e outras infecgoes. No entanto, a
limpeza regular assegura que a agua fornecida aos alunos e funciondrios esteja livre de contaminantes. Economia a longo prazo: preservagdo da estrutura,
servigos profissionais de limpeza ajudam a evitar danos a caixa d adgua, o que pode resultar em economias significativas com reparos e substituigées no
futuro.

Assim as caixas d’agua devem ser limpas ao menos duas vezes ao ano, pois podem acumular sujeiras, contaminar a &dgua, além de ser
criadouro de diversos insetos, por isso a manutengao e limpeza correta de caixas d’agua é tdo importante.

No caso, ainda ha o agravante pelo fato de que, a atual Contratada para prestar o servico, oriundo do Termo de Contrato n°
773/2024, esta impedida de prorrogar o Contrato (vide anexo SEI 25617370), ou seja, ndo sera possivel a prorrogaciao do atual Contrato.
Desta forma, para que a Administracao Publica nao fique sem este servico tao essencial, se faz necessaria uma nova contrataciao o mais
breve possivel.

Assim, necessaria que a contratagdo ocorra até junho/2026.

A contratagao trata-se de servico comum de engenharia, conforme previsto no Memorial Descritivo e de acordo com o art. 55, inc. II da Lei n?
14.133/2021.


http://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2011/prt2914_12_12_2011.html
http://www.anvisa.gov.br/hotsite/cinco_pontos/index.htm

Resumidamente a necessidade a ser atendida é de garantir a continuidade dos servicos de limpeza, conservagdo e desinfecgdo de caixas
d’agua, cisternas e redes de agua serviveis nas unidades atendidas pela Secretaria de Educagédo, garantindo aos usuérios, diariamente, o acesso a limpa e
agua potével para a continuidade tanto das atividades administrativas como pedagégicas nas unidades.

1.2 Da(s) meta(s) / estratégia(s) do PME

Destaque-se por fim que, a presente aquisicdo vém alinhada com as estratégias 7.5 e 7.16 da Metas 7 do Plano Municipal de Educagéo, Lei
Municipal n°. 8.043/2015 que estabelece:

[...] 7.5. formalizar e executar os planos de agdes articuladas dando cumprimento as metas de qualidade estabelecidas
para a educagdo bdsica publica e as estratégias de apoio técnico e financeiro voltadas a melhoria da gestdo educacional,
a formacgdo de professores e professoras e profissionais de servi¢os e apoio escolares, a ampliacdo e ao desenvolvimento
de recursos pedagogicos e a melhoria e expansdo da infraestrutura fisica da rede escolar; [...]

7.16. assegurar a todas as escolas piiblicas de educagdo bdsica o acesso a energia elétrica, abastecimento de dgua
tratada, esgotamento sanitdrio e manejo dos residuos solidos, garantir o acesso dos alunos a espacos para a pratica
esportiva, a bens culturais e artisticos e a equipamentos e laboratorios de ciéncias e, em cada edificio escolar, garantir a
acessibilidade as pessoas com deficiéncia; [...]

2 - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL.

De acordo com o art. Art. 18, § 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas
justificativas.

Embora o Decreto n? 64.109/2024, que aprovou a Instrugdo Normativa n? 03/2024 (0023970042), tenha indicado a necessidade de
elaboracdao do Plano de Contratagées Anual (PCA) somente no exercicio de 2024, ainda ndo houve a respectiva publicagdo do PCA. De todo modo,
informamos que a contratagao esta prevista no plano de agoes desta Secretaria.

Inclusive, a contratacdo encontra amparo na Lei n? 9.924, de 10 de setembro de 2025 (26758096 e 26788782), que dispée sobre o PPA -
Plano Plurianual do Municipio de Joinville, Quadriénio 2026 - 2029, conforme processo SEI n° 25.0.040527-8

3 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

De acordo com o art. Art. 18, § 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas
justificativas.

Para a adequada satisfacao da necessidade da Administragdo, devem ser atendidos os seguintes requisitos de contratagao:

- Requisitos minimos
- Os servigos deverao compreender (no minimo):
a) A limpeza, conservacgao e desinfeccdo;
b) Realizar o esgotamento total da caixa d'dgua, uma caixa por vez, a fim de nao faltar &gua na unidade escolar;
c) Limpar e retirar o lodo e detritos acumulados nas paredes e no fundo do reservatério ou caixas d’agua;
d) Lavar e desinfetar a tampa do reservatorio;
e) As caixas d'agua, distribuidoras e reservatorios deverao ser lavadas em todas as paredes, tetos e fundos das mesmas;
f) Devera se tomar cuidado na limpeza para que ndo danifique a impermeabilizacdo das caixas;

g) Utilizar produtos que garantam a dosagem de cloro (NaClo?) conforme orientacdo dos 6rgdos e institutos de andlise para a destruicdo
dos germes patogénicos e células bacterianas (inclusive o vibrido colérico);

h) Durante os servigos de limpeza e desinfeccdo, todas as tubulagées de saida de dgua dos reservatorios deverao ser vedadas para se
evitar a entrada de sujeira e detritos para as tubulacdes, onde possam causar entupimentos e/ou danos em torneiras e valvulas de
descarga;

i) Apo6s a limpeza dos reservatdrios, devera ser realizada a coleta d'agua e exame de clorometria e PH sendo fornecido ao
final certificado da limpeza;

j) Devera ser realizado testes ap6s a realizagdo dos servigos para verificar se a caixa d'dgua/cisterna estdo funcionando. Realizar vistoria
técnica geral apds a execugao do servigo para verificacdo do funcionamento das bdias (inclusive elétricas), registros, valvulas, ladrao e o
estado de impermeabilizacdo.

- A execugéo dos servigos deverd seguir as normas e instrugées dos drgéos competentes para conservacao da dgua potavel no meio ambiente;

- A CONTRATADA devera providenciar a identificacdo de todos os reservatorios, objeto deste contrato, com a fixacdo de ficha técnica em
cada unidade, validando-a com a CONTRATANTE. A numeracgéo e localizacdo dos reservatorios devera ser utilizada como referéncia em todos os relatérios
de limpeza e manutencgdo enviados 8 CONTRATANTE;

- Os servigos s6 poderao ser realizados ap6s autorizagdo da CONTRATANTE;
- Para a prestagéo dos servigos, a CONTRATADA deverd seguir as seguintes determinagdes:

a) Enviar comunicado a unidade onde sera realizado o servigo com antecedéncia de no minimo 2 dias uteis antes do inicio
dos servicos;

b) Quando possivel, realizar o fechamento do registro de entrada de dgua com pelo menos um dia de antecedéncia para se evitar o
desperdicio da agua (obs.: CEI's e unidades escolares com reservatorios maiores é necessario mais de um dia);

c) Apés realizado os servigos, as Ordens de Servigo deverdo ser necessariamente assinadas pela "direcdo da unidade", devendo ainda
conter o servigo e as quantidades realizadas. Estas deverao serem devolvidas ao final de cada més a Geréncia de Manutencédo da
Secretaria de Educacédo, para registro e fiscalizacdo dos servigos;

- Os produtos aplicados, informagdes técnicas e desenvolvimento dos trabalhos deverdo observar as exigéncias das legislagdes vigentes
perante todos os 6rgaos publicos municipais, estaduais e federais (fiscalizadores, ambientais, etc), para com os objetos em questdo. Sendo que, o
encaminhamento de todas e quaisquer informacgdes, constatagoes, conflitos, infragdes, deverdo ser protocoladas, por escrito, junto a CONTRATANTE;

- Os servigos deverdo seguir obrigatoriamente as normas vigentes da ABNT e demais legislagdes locais pertinentes (cddigo de obras,
vigilancia sanitéria, CBV]J, lei de uso do solo, 6rgdos ambientais, etc.), inclusive no tocante a redagdo, estruturagao e impressao de documentos.

- Critérios e praticas de sustentabilidade

- Deve atender a toda e qualquer legislagdo ambiental/sustentabilidade que possa incidir sobre o objeto da presente contratagdo, inclusive
quando de sua execugao;

- Preferencialmente utilizar produtos ecoldgicos (produtos de limpeza biodegradaveis e ambientalmente seguros);
- Economia de dgua: adotar praticas para economizar agua durante o processo de limpeza;

- Promover a destinagdo final ambientalmente adequada dos residuos, sempre que a legislagdo assim o exigir.

- A contratada utilize equipamentos que minimizem o consumo de dgua durante a limpeza.

- Optar por dispositivos que consumam menos energia.



- Produtos de Limpeza Ecoldgicos: Priorizar empresas que utilizam produtos biodegradaveis, livres de toxinas e que néo agridem a satde dos
usudrios e do meio ambiente.

- Redugdo de Residuos: Avaliar a politica de gerenciamento de residuos da empresa, buscando aquelas que adotam praticas de reciclagem e
reducgdo de lixo.

- Transporte Sustentavel: Optar por fornecedores que utilizem veiculos com baixa emissdo de carbono ou que promovam caronas e transporte
coletivo.

- Compromisso Social: Avaliar o compromisso da empresa com a comunidade local, como a criagdo de empregos e o apoio a iniciativas
sociais.

- Transparéncia: Buscar empresas que sejam transparentes em suas praticas e processos, fornecendo relatérios sobre o impacto ambiental de
suas operacgoes.

- Vedar o uso de substancias toxicas ou que possam contaminar o solo ou corpos hidricos.
- Incluséo social, como a contratacdo de méo de obra local ou de pessoas em situagao de vulnerabilidade.

- A empresa fornega treinamento ambiental e de boas préaticas aos profissionais envolvidos na limpeza, abordando temas como: a) Uso correto
de produtos; b) Segregacgao de residuos; ¢) Prevencdo de contaminagdo cruzada; d) Gestao responsével de insumos.

- Subcontratacao
Néo serd admitida a subcontrata¢do do objeto da presente contratagéo.

- Garantia da Contratacao

Quanto a garantia de execugdo contratual, considerando o objeto da contratagdo, para o presente caso é desnecesséria, em virtude da
prerrogativa prevista no art. 96 da Lei n°® 14.133/2021.

- Equipe Minima:
- A CONTRATADA devera possuir equipe suficiente para atender o objeto desta contratagao;

- A equipe da CONTRATADA devera possuir responsavel técnico com atribui¢ées para desempenhar as atividades referentes aos servigos a
serem contratados.

- Da garantia

O(s) servigo(s) devera(do) ter(em) garantia legal, nos moldes do Cédigo de Defesa do Consumidor, entretanto, caso o(s) prestadores(s) do(s)
referido(s) servigo(s) conceda(m) garantia contratual, esta deve ser somada ao prazo da garantia legal.

- Das sancgoes
- No caso da contratagao, as sangoes administrativas serdo as mesmas dispostas na Lei n? 14.133/2021, no Edital e Termo de Contrato.

- Qualificagao técnica

- Apresentar no minimo 1 certiddao ou atestado, regularmente emitidos pelo conselho competente, que demonstrem capacidade operacional
na execugdo servigos similares de complexidade tecnoldgica e operacional equivalente ou superior com o objeto dessa licitag&o.

- Indicar no minimo 1 profissional, devidamente registrado no conselho profissional competente, detentor de atestado de responsabilidade
técnica por execugdo de obra ou servigo de caracteristicas semelhantes com o objeto dessa licitagao.

- Quanto aos parametro(s) para o calculo do valor estimado da contratagdo, que estardo de acordo com o previstos no art. 23 da Lei n°
14.133/2021 e art. 51 da Instrugcao Normativa n° 03/2024 da Secretaria de Administracdo e Planejamento, sendo que a estimativa do valor da
contratagédo, acompanhada dos pregos unitarios referenciais, das memorias de célculo e dos documentos que lhe dao suporte, com os parametros utilizados
para a obtencgdo dos precgos e para os respectivos célculos fardo parte (em documento préprio) do processo de Requisicdo de Compras.

- Do prazo de vigéncia e execucao

- A presente contratagdo sera um servigo continuo, com 24 meses de execugdo, prorrogavel na forma do art. 107 da Lei 14.133/2021, vez que
a contratagdo esta prevista no Plano Plurianual.

- O prazo de vigéncia contratual sera de 26 meses, prorrogavel na forma do art. 107 da Lei 14.133/2021, vez que a contratacdo esta prevista
no Plano Plurianual.

Em observancia aos artigos 106 e 107 da Lei Federal n® 14.133/2021, a adog&o da vigéncia plurianual justifica-se pela busca da proposta
mais vantajosa sob o prisma da eficiéncia e da economicidade.

Sob o aspecto da gestdo administrativa, a opgdo pelo ciclo plurianual mitiga a recorréncia de processos licitatdrios e renovagdes anuais,
reduzindo o 6nus burocratico e otimizando o emprego de recursos humanos e materiais.

Tal medida permite o redirecionamento do foco da equipe técnica para a fiscalizacdo e gestdo da qualidade do objeto. Portanto, a contratagao
plurianual ndo apenas assegura a continuidade de servigo essencial, como também concretiza o principio da eficiéncia, configurando a solugdo de maior
vantajosidade técnica e econémica para a Administragao Publica.

4 - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO (obrigatério)

De acordo com o art. Art. 18, §° 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatoério.

4.1 - Para a presente contratacdo, a estimativa das quantidades serao obtidas, de modo geral, considerando:
a) Quantidade de unidades administradas pela Secretaria de Educacéo (conforme o Anexo 25399359);
b) Quantidade e volume das caixas d'dgua e cisternas instaladas;
c) Periodicidade/frequéncia de limpeza necessdria (a cada 6 meses);
d) Quantitativos de licitagdes anteriores (24.0.096698-7), (Planilhas de Medigao 0022887690, 0023423920, 0023886465, 0025101611).

4.2 - Sendo assim definido preliminarmente as quantidades:

Item Quantidade Unidade de Medida Codigo ePublica / Denominacao

1517 / LIMPEZA DE CAIXA D'AGUA
1 244 Servigo 500 LITROS




2 1.104 Servigo i?OIOSO/LLIEFI\S{gESZA DE CAIXA D'AGUA
3 80 Servico ;%501090/LI~I%I\;I{IE)ESZA DE CAIXA D'AGUA
4 208 Servico é .505090/LLIIT1\§15ESZA DE CISTERNA
: soro Ionitngs. " T
6 160 Servico }géolof) Iilll\_gggéA DE CISTERNA
7 148 Servico % 8§0206 Iilll\gngA DE CISTERNA
: soro S ings. " T
9 8 Servigo 4118.60406 Iilll\%ggéA DE CISTERNA
10 20 Servigo é 8?0506 Iilll\gngA DE CISTERNA
1 4 Servigo 2(2).5080{) ILIII\"I/{FP;%ZSA DE CISTERNA

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

De acordo com o art. Art. 18, §° 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas
justificativas.

As solugdes disponiveis para atender a necessidade da Administragdo sdo de momento:

a) Propria Secretaria de Educacao realizar os servicos

Relevante aqui constar que, a Secretaria de Educagédo ndo possuir equipamentos, nem insumos (produtos de limpeza especificos para esta
limpeza) para realizar a limpeza das caixas d'dgua e cisternas. O que consequentemente geraria a necessidade de uma (ou mais) contratagédo(des), através
de processo licitatéorio para este fim, o que demandaria tempo e custos. No mais, podendo inclusive abranger a aquisicdo de equipamentos, gerara
futuramente a necessidade de manutencgdes, sejam elas preventivas ou corretivas, ou a aquisicao de novos equipamentos caso necessario.

Outro fato a ponderar é a questdo da mao-de-obra. N&o hé hoje, pessoal técnico apto a realizar este tipo de servigo dentro da estrutura da
Secretaria ou da Administragdo Publica municipal, o que, de igual forma, geraria a necessidade de uma contratagdo neste sentido para a execugéo das
atividades.

Ainda hé que se considerar que nao ha outros contratos vigentes que poderiam atender essa demanda.

b) Contratar uma empresa terceirizada para realizar os servicos

Considerando os elementos tragos no item anterior, no qual num primeiro momento nao se vislumbra viabilidade por parte da Administragao
Publica em executar os servigos, constata-se que, a contratacdo de uma empresa especializada torna-se imperioso.

Alids, esta é uma opgao comum, contratar empresas especializadas em limpeza de caixas d'dgua. Essas empresas possuem conhecimento e
experiéncia para realizar a limpeza de forma adequada, seguindo as normas de segurancga e higiene. Elas podem oferecer diferentes métodos de limpeza e
garantir a qualidade do servigo. Possuem pessoal capacitado o que agrega em tempo de execugao das atividades e seguranca no servigo final.

No mais relevante constar que, esta formatacdo ja é desta forma executada.

¢) Registro de Prec¢os x Contratacdao Continua

No caso como a demanda é recorrente, fixa e necessaria, ndo se demonstra vantajoso a contratagdo pelo Registro de Precgos. Desta forma,
considerando sua relevancia, e para uma melhor gestdo dos servigos e garantia de continuidade dos servigos, relevante a contratagdao continua.

d) Locacao, comodato, doagcoes, chamamentos

Todas essas hipoteses nao se enquadram como adequadas ao objeto da contratagdo ou nao se demonstram vantajosas.
Pois algumas nao fazem qualquer sentido, como p. ex. locagdao/comodato.

Doagdes necessitaria muitas vezes da boa vontade do parceiro o que poderia inclusive, gerar despesas a Administragao.
E chamamentos poderia prejudicar a uniformidade dos servigos a serem prestados.

e) Compra unificadas e compras compartilhadas em consorcios

Quanto as compras unificadas internas do Municipio, esta poderia ser uma solugédo. Entretanto, ndo ha de momento grupo de compras para
este objeto, mesmo porque, por ser muito especifico estando assim prejudicada esta solugao.

Quanto as compras compartilhas, considerando que o Municipio de Joinville optou em participar de licitagdes compartilhas junto aos
Consorcio CIM-CATARINA e CIM-AMUNESC, esta também poderia ser uma alternativa. Entretanto, ressalte-se que, esta é um prerrogativa, ndo uma
obrigacgao.

H& como vantagens a participagdo, o aumento da economia de escala potencializada pela contratagdo de aquisi¢do de bens ou contratacdo de
servigos em um Unico processo licitatério acompanhado dos custos operacionais, ganho em escala, padronizagao, entre outros.

Todavia, hd um outro lado, outras questdes a serem abordadas, como p. ex.:

e Complexidade na gestdo: A participagdo em um consorcio exige uma gestdo eficiente e coordenada entre os membros participantes. Isso
pode apresentar desafios adicionais, pois envolve a coordenacdo de interesses, tomada de decisbes conjuntas e resolucao de conflitos. A
falta de uma gestdo adequada pode levar a atrasos e problemas operacionais.

Dependéncia de outros membros: Os resultados das licitacbes podem depender do desempenho e da contribuicdo de outros membros do
consoércio. Se um ou mais membros ndo cumprirem suas responsabilidades adequadamente, isso pode afetar negativamente a eficicia e a
eficiéncia das licitagoes.

Menor flexibilidade: Participar de um consoércio pode exigir que os o6rgdos publicos sigam determinadas regras e regulamentos
estabelecidos pelo consércio. Isso pode resultar em uma menor flexibilidade na condugédo das licitagbes, impedindo que os o6rgdos



publicos adotem abordagens mais personalizadas ou especificas para suas necessidades individuais.

e Possiveis conflitos de interesse: Dependendo da composi¢do do consorcio, pode haver conflitos de interesse entre os membros. Isso pode
surgir quando os membros tém interesses concorrentes ou diferentes prioridades. Tais conflitos podem prejudicar a objetividade e a
imparcialidade das licitagoes.

e Complexidade na gestdao de contratos: A administragdo e a gestdo de contratos podem se tornar mais complexas em um consorcio,
especialmente quando hé a participacdo de varios membros. Coordenar as obrigagées contratuais, as responsabilidades e as expectativas
de todos os membros requer uma gestao eficiente e uma comunicacgao clara.

e Restrigoes de autonomia: Participar de um consércio pode implicar em restricbes a autonomia dos drgaos publicos. Isso ocorre porque as
decisdes sobre as licitacées podem precisar ser tomadas de forma conjunta, considerando os interesses e necessidades de todos os
membros. Isso pode limitar a flexibilidade e a independéncia dos érgéos publicos.

e Riscos compartilhados: Ao aderir a um consorcio, as entidades participantes compartilham os riscos associados aos projetos licitados. Isso
significa que, se um dos membros do consércio enfrentar problemas financeiros, técnicos ou legais, todos os outros membros também
serdo afetados. E importante realizar uma andlise cuidadosa dos riscos envolvidos e estabelecer mecanismos adequados para mitiga-los.

e Dependéncia dos membros: Os consdrcios dependem da participagdo ativa e comprometimento dos membros para alcancar seus
objetivos. Se um ou mais membros ndo cumprir suas obrigagdes ou retirar-se do consoércio, isso pode afetar negativamente a continuidade
e efetividade das licitagbes em andamento. Portanto, é essencial selecionar cuidadosamente os membros e estabelecer acordos claros
sobre as responsabilidades e obrigacdes de cada um.

e Possiveis atrasos: Devido a natureza colaborativa dos consércios, pode haver atrasos no processo de tomada de decisdo. A necessidade de
consulta e consenso entre os membros pode prolongar o tempo necessdrio para finalizar as etapas do processo licitatério. Isso pode ser
problematico em situagées em que é exigida uma resposta rapida ou quando ha prazos rigidos.

Cabe destacar neste sentido que, o gestor publico dispoe de competéncia discricionaria para escolher entre promover a licitagao ou aderir a
um registro de pregos ja existente. [Adesdo a ARP: “Pegar carona” é recomendavel ou reprovavel? Acesso em: 10/04/2024. Disponivel
em:https://egov.df.gov.br/wp-content/uploads/2023/02/Adesao-a-ARP_-Pegar-carona-e-recomendavel-ou-reprovavel.pdf]

Dito isto, por oportuno ressaltar e frisar que, deve-se analisar se a municipalidade possui capacidade tanto de pessoal como técnica para
realizar a contratacdo do objeto em questdao. O que no nosso caso € possivel, sem quaisquer prejuizos.

H& de se observar ainda, que, visado nao prejudicar os demais consorciados se o interesse fora antecipado ao Consdrcio quando da
construgéo do processo licitatorio.

Considerando o lapso de tempo, sendo um dos principais fatores a serem observados quanto as contratagdes publicas, a andlise da
vantajosidade a adesdo a contratagbes compartilhadas junto aos Conséricios, sendo estas uma solucdo efetivamente véalida ao atendimento a necessidade
publica, esta andlise seria vdlida junto a Atas de Registro de Precos ou Contratos ja vigentes, pois processos ainda em tramitacdo estaria concorrendo em
pé de igualdade a elaboragdo de processo licitatérios internos ao Municipio (ou ndo, pois a municipalidade pode agilizar a construgdo conforme sua
necessidade e por ser gestora do processo como um todo, tornando-o assim mais célere em comparagéo a licitagdo compartilhada), pois da mesma forma
gera incertezas de quando do efetivo atendimento da demanda, de valores (homologados) e inclusive de prazos de sua disponibilidade, nao se
demonstrando assim vantajosidade ao Municipio. Sem contar o fato de que, ante a, até entdo, auséncia de facilidade de acesso a essas informagdes
antecipadamente, prejudica a anélise do gestor publico. E o interesse publico ndo pode esperar.

No caso, ainda relevante registrar e se observar o Principio Constitucional da Autonomia Municipal, previsto na Constituicao Federal. A
Constituicao Federal, em seu art. 30, confere aos municipios autonomia para legislar e administrar seus assuntos locais. Essa autonomia implica na
capacidade de os municipios decidirem sobre suas contratagdes de acordo com suas particularidades e necessidades. A adesdo irrestrita a Atas de Registro
de Precos de um Consdrcio poderia limitar essa autonomia, tornando o municipio dependente de decisées centralizadas que podem nao atender
adequadamente a realidade local.

Alids, a Administracdo Publica deve acima de tudo buscar a eficiéncia em suas contratagdes. Ao analisar a adesdo a uma Ata de Registro de
Precos de um Consorcio, é necessario avaliar varios fatores que ndo somente pregos, bem como se as condi¢des propostas para contratacdo, os tipos de
objetos contratados, se sdo realmente vantajosas para o Municipio. Assim, considerando a Nova Lei de Licitagées, Lei n° 14.133/2021, o previsto em seu
art. 23, § 19, as contratagdes agora, ndo se resumem ao "menor preco", mas ao "melhor prego", ou seja, a analise ndao se fundamenta apenas na
economicidade da contratacdo, mas ha um conjunto de outros fatores (prazos, especificacdes técnicas, exigéncias documental, dentre outros).

Inclusive pode-se vislumbrar que hé (fora dos Consércios) mercados mais competitivos ou condigdes mais favoraveis, o que justificaria a néo
adesédo a ata dos Consorcios.

Outro ponto que merece ser anotado é que, a adesdo aos Consorcios, traz ao Municipio, inclusive, custos adicionais (contrato de rateio,
dentre outras despesas administrativas).

Merece destaque também que, em que pese haver, aparentemente, o cumprimento dos ditames legais por parte dos Consorcios, estes ndo
atendem em sua plenitude ou na maioria das vezes as exigéncias das contratagdes aqui do Municipio, seja desde o procedimento de estruturagéo,
construgéo do processos de compras, bem como da parte licitatéria (e Edital), o que poderia gerar eventuais insegurangas juridicas. Assim a nao adesdo a
uma Ata de Registro de Precos de um Consdrcio pode ser justificada pelo objetivo de garantir a qualidade e a integridade dos produtos e servigos
contratados pelo Municipio. Por vezes, ainda as contratagdes através dos Consoércios podem englobar uma ampla gama de fornecedores e produtos, nem
sempre passando por rigorosos processos de selecdo e avaliagdo conforme é realizado aqui no Municipio. Assim, ao realizar contratagées independentes, o
Municipio pode estabelecer critérios mais rigorosos de selegdao, buscando garantir a qualidade dos produtos e servigos contratados, bem como a idoneidade
das empresas envolvidas.

Em que pese termos a figura do Consoércio ser algo "maior" que o Municipio, que poderia angariar maiores vantagens (principalmente
financeira, muito devido as quantidades a contratar) ainda néo se vislumbra dessa forma, no qual os procedimentos de contratagdo merecem um melhor
amadurecimento. Justifica-se assim, a nao adesao uma vez que ainda se identifica fragilidades, riscos significativos associados a essas contratagoes. Isso
pode incluir riscos relacionados a qualidade dos produtos ou servigos, capacidade dos fornecedores em atender as demandas necessarias (em tempo) ou
até mesmo riscos de imprevistos contratuais. Desta forma, ao realizar contrata¢des independentes, o Municipio pode adotar medidas de mitigagdo de riscos
mais adequadas a sua realidade e necessidades, protegendo seus interesses e evitando problemas futuros.

Hé que se notar ainda a questdo de inflexibilizar a gestdo do Municipio quanto a gerir suas contratagdes, pois estas seriam deixariam de estar
no controle da municipalidade, podendo haver prejuizos, principalmente quanto ao atendimento em tempo das demandas, que muitas vezes sdo
imprevisiveis e surgem ao longo do ano. Assim, a nao adesdo a Ata de Registro de Pregos de um Consoércio permite que o Municipio tenha mais flexibilidade
na gestdo de suas contratagdes. A adesdo a uma ata de um consércio implica em estar vinculado aos fornecedores e condigdes preestabelecidas no
momento da Ata, o que pode limitar a capacidade do municipio de responder a mudangas e adaptagOes necessarias ao longo do tempo.

Cabe destacar ainda que, cada Municipio tem necessidades especificas em termos de especificagées técnicas (dos produtos e servigos) que
deseja adquirir que na maioria das vezes ndo é compativel com os demais. Se a Ata de Registro de Precos do Consoércio ou Termos de Contrato nédo
contemplar todas essas especificacoes técnicas especificas, o Municipio pode justificar sua ndo adesdo com base na necessidade de atender a requisitos
técnicos particulares.

Por sua vez a ndo adesdo a Ata de Registro de Precos e Termos de Contrato pode ser justificada com base na necessidade de garantir a
transparéncia e o controle do processo de contratagdo publica. Ao realizar contratagdes independentes, o Municipio tem maior controle sobre o processo
(como um todo, desde seu inicio até sua conclusao), podendo adotar medidas adicionais para assegurar a lisura e a transparéncia em todas as etapas. Isso


https://egov.df.gov.br/wp-content/uploads/2023/02/Adesao-a-ARP_-Pegar-carona-e-recomendavel-ou-reprovavel.pdf

inclui a elaboracdo de editais de licitagdo, a realizacdao de julgamentos transparentes e a publicidade adequada dos resultados, fortalecendo a credibilidade
e a confianca na Administracdo Municipal.

Inclusive a nao adesao a Ata de Registro de Precos e Termos de Contrato pode ser justificada quando o Municipio identifica riscos
significativos associados a adesao. Isso pode incluir riscos relacionados a qualidade dos produtos ou servigos, capacidade dos fornecedores em atender as
demandas necessérias ou até mesmo riscos de imprevistos contratuais. Ao realizar contratacdes independentes, o Municipio pode adotar outras medidas de
mitigagdo de riscos mais adequadas a sua realidade e necessidades, protegendo seus interesses e evitando problemas futuros.

Ao ndo aderir a uma ata de registro de pregos de um consércio, o Municipio pode promover a concorréncia entre fornecedores,
principalmente dos locais. Isso pode estimular a economia local, fomentando o desenvolvimento de empresas e empreendedores locais, além de possibilitar
a contratacdo de produtos e servigos com caracteristicas especificas da regido, o que pode contribuir para a identidade e o crescimento econémico do
Municipio. Outro ponto é que estes (Consércios) podem limitar a concorréncia e reduzir a possibilidade de obter pregos mais competitivos, principalmente
junto ao mercado local. Isso pode limitar a capacidade do Municipio de buscar solu¢des mais eficientes e adequadas para suas demandas especificas,
especialmente considerando as particularidades socioeconémicas, culturais e geograficas de cada localidade. Alids, a centralizagdo de compras no
consdrcio inviabiliza o estimulo a livre concorréncia e a economia regional.

Alids, a nao adesdo a Atas de Registro de Pregos ou Termos de Contrato dos Consércios permite que o Municipio busque solugdes mais
adequadas e personalizadas, considerando suas particularidades e visando a prestacao de servigos de maior qualidade aos cidadaos.

Outro ponto que deve-se ter em consideragdo é a autonomia que o(s) Consorcios possuem, no qual a interferéncia do Municipio é relativa.
Néo tendo qualquer controle, principalmente quanto suas prioridades de contratacdo ou obejtos de contratacdo. Estes sdo compostos por varios
municipios, com demandas diferentes, e que, inclusive, simultaneamente podem ambos terem Atas ou Contratos para servigos similares, o que, de igual
forma, nao se imagina inflingir o previsto no art. 82, inc. VIII da Lei n°® 14.133/2021. Inclusive aqui um ponto ser ressaltado, vislumbra-se que a vedagdo
remeta a contratagdes internas, nao atingindo contratagoes de outros entes externos (como no caso os Consoércios). Devemos tomar cuidado na
interpretacéo literal da Lei.

H4 ainda junto as documentagées dos Consorcios, em que nao ha obrigatoriedade de sua participagédo, conforme Termo de Uso de Licitagoes
Partilhadas do CINCATARINA - TU139/01:

[..]
1. ENTE DA FEDERACAO CONSORCIADO
[...] poderdo participar do Projeto de Licitagées Compartilhadas do CINCATARINA. (grifo nosso)

Por sua vez o Protocolo de Inten¢des do Consorcio Interfederativo Santa Catarina - CINCATARINA (Segunda Alteracao e Consolidagdo):
Art. 32 - Para o cumprimento de seus objetivos e finalidades o CONSORCIO INTERFEDERATIVO SANTA CATARINA -
CINCATARINA, entre outros, podera:
[..]
XIIT - Realizar licitagdo da qual, nos termos do edital, decorram contratos administrativos celebrados por orgdos ou
entidades dos entes da Federagdo consorciados, podendo entre outros:
a) Realizar licitagoes compartilhadas em favor dos entes consorciados, acompanhar a execu¢do, bem como proceder a
aquisi¢do, administragdo ou gestdo compartilhada de bens e servigos de interesse dos entes consorciados, inclusive para
a execugdo de agdes ou programas Federais e Estaduais transferidos ou conveniados com os entes da federacdo,;

No caso do Protocolo de Intengdes do CIM-AMUNESC:
Cldusula 14 [...]

Pardgrafo tnico: Para a consecugdo da gestdo associada, os Municipios podem delegar ao Consdrcio o exercicio das
competéncias que ensejem o cumprimento de seus objetivos, objeto e finalidades do Consorcio. (grifo nosso)

Ou seja, em ambos, ndo se constata a obrigatoriedade de adesdo as contratagdes dos consdrcios ou que estes tenham que realizar as
contratacoes pelos municipios.

Em regra o Municipio faz parte, porém, isso_ndo gera a obrigacdo de participar das licitacdes ou de aderir as suas Atas de Registro de
Pregos ou Termo de Contrato.

Da mesma forma, ambos os instrumentos de adesdo respeitam a autonomia do entes federativos consorciados em seu bojo.

Diante do exposto, cumpre registrar que, a participacdo a adesdo a contratagbes através dos Consércios perpassa pela analise de
oportunidade e conveniéncia do gestor publico. Principalmente quanto da oportunidade em condigdes principalmente em que o Municipio se veja
desabastecido (ou em necessidade urgente e que ja haja Ata ou Termo de Contrato vigente) ou que n&o tenha condigdes por si sé de realizar suas
contratagoes. O que néo é o caso da presente contratagao.

f) Registro de Precos x Contratacao Continua

A demanda é certa e com periodos determinados, isso sem contar o fato de que, se trata de servico que necessariamente precisa ser
executado de forma continua, conforme acima melhor exposto. Desta forma, a contratagdo melhor se adequa de ser contratada de forma continua para que
nao haja interrupgao dos servigos.

CONCLUSAO - MELHOR SOLUCAOQ: Diante das opcdes de mercado apresentadas, comparando-se as solucdes encontradas no mercado, de
forma objetiva, a mais vantajosa para a Administracdo Publica sob os aspectos da conveniéncia, economicidade e eficiéncia é a contratacao de empresa
especializada na prestacao de servicos de limpeza, conservacao e desinfeccao de caixas d’agua, cisternas e redes de agua serviveis, de forma
continua, para as unidades atendidas pela Secretaria de Educacao.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (obrigatério)

De acordo com o art. Art. 18, §° 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatoério.
6.1 - Os valores estimados para a contratagdo, bem como suas memorias de cdlculo estdo discriminados no presente processo, apos a
conclusao da pesquisa de pregos, o qual devera estar compativel com o valor de mercado.
6.2 - No entanto, de inicio, estima-se a contratacdo no valor de R$ 794.705,88 (setecentos e noventa e quatro mil e setecentos e cinco

reais e oitenta e oito centavos).

7 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO



De acordo com o art. Art. 18, §° 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas
justificativas.

7.1 - Considerando os elementos tragos ao presente documento, demonstra-se como a melhor solugao para atendimento ao interesse publico
envolvido é a contratacao de empresa especializada na prestacao de servicos de limpeza, conservacao e desinfecciao de caixas d’agua,
cisternas e redes de agua serviveis, de forma continua, para as unidades atendidas pela Secretaria de Educacao.

7.2 - Quanto aos detalhamentos, especificagdes, prazos, garantias envolvidas e demais elementos da solugdo como um todo estdo dispostas
nos demais itens do presente ETP.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO (obrigatério)
De acordo com o art. Art. 18, §° 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatdrio.

8.1 - Considerando o objeto final da presente contratagéo, temos que é inviavel a divisao do mesmo, ndo podendo ser parcelado, devido ao
fato de que, o parcelamento (em que pese ser a regra), ndao se demonstra vantajoso para a contratacdo em tela (considerando a possibilidade de
discrepancia dos produtos de limpeza aplicados e equipamentos empregados, o que pode prejudicar o resultado final do servico prestados, bem como
prejudicam a gestdo contratual e padronizagdo dos servigos), bem como quanto a um melhor aproveitamento de mercado (parcelamento podera causar um
desinteresse de prestadores) ou inclusive de de prejuizos a competitividade.

9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

De acordo com o art. Art. 18, §° 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas
justificativas.

Os resultados pretendidos com a presente contratacdo ndo estdo atrelados apenas a termo de economicidade e de aproveitamento de
recursos humanos, materiais e financeiros, mas principalmente ao interesse publico a ser atendido, que muitas vezes nédo esta diretamente interligado a
todas essas questodes.

Entretanto, aqui relevante constar que, os resultados pretendidos a todos os niveis (economicidade, aproveitamento de recursos - seja de
qualquer espécie) estdao atrelados ao atendimento da necessidade da existente e da formatacdo da contratagdo, no sentido que estdo previstos nos demais
topicos deste documento.

No caso, elencamos abaixo de forma expressa os resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis:

9.1 Melhor aproveitamento de recursos humanos:

- Acesso a méo de obra qualificada: Empresas contratadas contam com profissionais treinados e experientes, garantindo maior eficiéncia e
seguranga na execucao do servigo. Com profissionais especializados atuando, hé agilidade na execugao dos servigos, o que contribui para a manutengao
regular da infraestrutura e da saude dos alunos.

- Reducgédo do risco de interrupgdes: A limpeza da caixa d'dgua é uma tarefa que exige tempo e cuidado, especialmente se a caixa estiver
localizada em um local de dificil acesso. Ao contratar profissionais especializados, vocé evita interrupgdes no fornecimento de d4gua ou outros servigos, pois
eles tém a expertise necessdria para executar o trabalho de forma eficiente e minimizar o tempo necessario para a conclusdo da limpeza;

- Controle de riscos trabalhistas: Terceirizacao transfere a responsabilidade por treinamentos, EPIs e eventuais acidentes de trabalho para a
empresa contratada, reduzindo passivos para a administragdo publica.

- Especializagdo da méo de obra terceirizada : Ao contratar uma empresa especializada em limpeza de caixas d’agua, evita-se o uso de
servidores publicos em atividades que ndo sao suas atribuigdes principais, permitindo que se concentrem em suas fungdes-fim.

9.2 Melhor aproveitamento de recursos materiais:

- Uso de equipamentos apropriados: Empresas especializadas dispdem de ferramentas e materiais especificos para a limpeza correta das
caixas d'agua, evitando danos a estrutura e assegurando a potabilidade da agua.

- Evita aquisigdo de insumos esporadicos pelo 6rgédo publico: A contratacdo dispensa a necessidade de aquisi¢cdo e estocagem de produtos e
materiais de limpeza que seriam usados esporadicamente, o que poderia causar desperdicio ou vencimento.

- Padronizagdo da qualidade dos insumos utilizados: Garante-se o uso de produtos adequados as normas da Vigilancia Sanitéria e da ANVISA,
promovendo melhores resultados e menor risco de contaminacao.

- Otimizag&o do uso de equipamentos e materiais: A empresa especializada em limpeza de caixas d'dgua possui equipamentos e materiais
especificos para essa tarefa, garantindo maior eficiéncia e seguranga no processo. A escola ndo precisa investir na aquisicdo e manutencdo desses
equipamentos, que podem ser caros e pouco utilizados.

- Reducdo de desperdicios: Empresas especializadas geralmente possuem processos otimizados que minimizam o desperdicio de agua,
produtos quimicos e outros materiais. Isso contribui para a sustentabilidade ambiental e para a economia de recursos. Se a agua armazenada na caixa
estiver contaminada com sedimentos e impurezas, pode ser necessario utilizar produtos quimicos para realizar a limpeza. No entanto, ao manter a caixa
d'dgua limpa regularmente, vocé reduz a necessidade de uso excessivo de produtos quimicos, o que pode resultar em economia financeira;

- Preservagao das instalacoes fisicas: A limpeza adequada e periddica das caixas d'dgua evita o acimulo de sedimentos e corrosées que
poderiam danificar as estruturas hidraulicas da unidade escolar. Assim ha o prolongamento da vida util da caixa d'agua / prevencéo de danos estruturais: A
limpeza adequada ajuda a evitar a deterioragédo da caixa d'agua devido ao acimulo de sujeira e corrosdo. Com uma manutencgdo regular, a vida util da caixa
d'agua é prolongada e ha economia de recursos, evitando a necessidade de substituigio prematura. A acumulagdo de sujeira, sedimentos e
microorganismos nas paredes e no fundo da caixa d'dgua pode causar danos estruturais ao longo do tempo. A limpeza regular evita o acimulo excessivo de
residuos que podem corroer, danificar ou comprometer a integridade da caixa. Isso ajuda a prolongar a vida util do reservatdério;

- Conformidade com normas técnicas e ambientais: As empresas contratadas seguem procedimentos padronizados e regulamentagdes
ambientais, evitando descarte inadequado de residuos e uso indevido de produtos quimicos.

- Prevengdo de custos indiretos: Limpeza regular evita entupimentos, vazamentos ou contaminagdes que demandariam reparos emergenciais
(com gastos extras em materiais de manutengao).

- Reducgéo do desperdicio de agua: Uma caixa d'dgua suja ou com acimulo de sedimentos pode causar obstrugdes nas tubulagdes, resultando
em vazamentos ou dificuldades no fluxo de agua. A limpeza regular da caixa d'dgua evita essas obstrucdes, reduzindo o desperdicio de &agua e,
consequentemente, os custos associados ao consumo excessivo;

9.3 Melhor aproveitamento de recursos financeiros:

- Previsibilidade e controle de custos: Um contrato bem estruturado possibilita planejamento orgamentério, com custos previsiveis e dentro
dos limites legais, evitando despesas emergenciais ou corregdes corretivas mais caras.

- Economia com treinamentos e EPIs: O 6rgdo publico ndo precisa arcar com capacitagdo nem com a compra de equipamentos e EPIs, uma
vez que esses sdo de responsabilidade da empresa contratada.

- Evita custos com manutengao corretiva e problemas sanitarios: A limpeza preventiva regular das caixas d’agua reduz a probabilidade de
contaminagdes e problemas de saude publica, o que pode gerar economia em despesas com eventuais intervengées emergenciais. Inclusive ha a redugéo de
custos de manutencdo: A limpeza regular da caixa d'dgua ajuda a prevenir problemas como vazamentos, entupimentos e danos estruturais. Ao evitar esses
problemas, vocé reduz os custos com reparos e manutengao corretiva, que podem ser significativos;

- Evita penalidades sanitdrias: Manter a limpeza das caixas d'dgua em dia evita autuagbes e multas por descumprimento de normas da
Vigilancia Sanitéria ou Ministério da Saude.

- Aumento da vida util dos sistemas hidraulicos: A manutengéo preventiva reduz a necessidade de substituigdes ou reparos mais custosos em



encanamentos e reservatorios.

Bem como ainda:

a) Havera uma melhora na qualidade da dgua das unidades: pois, a limpeza da caixa d'dgua remove impurezas, sedimentos, residuos e
possiveis microorganismos que podem se acumular nas paredes e no fundo. Isso resulta em uma melhora significativa na qualidade da dgua armazenada,
tornando-a mais limpa e segura para consumo;

b) Prevencao de doencas: A limpeza regular da caixa d'dgua ajuda a prevenir a proliferacdo de bactérias, virus, protozoarios e outros
microorganismos que podem causar doengas, como diarreia, hepatite A, leptospirose e outras infecgdes relacionadas a dgua contaminada. Ao eliminar
esses agentes patogénicos, a limpeza contribui para a satude e bem-estar das pessoas que consomem a agua;

c) Eliminagédo de odores e sabores desagradaveis: A presenga de sujeira, sedimentos e microorganismos na caixa d'adgua pode causar odores e
sabores desagradéaveis na dgua. A limpeza adequada remove esses elementos, resultando em uma 4gua mais pura, sem odores ou sabores indesejados;

d) Conformidade com normas e regulamentos: A limpeza periddica da caixa d'dgua é um requisito estabelecido por normas e regulamentos de
saude e saneamento. Ao realizar a limpeza de acordo com essas diretrizes, vocé estard em conformidade com as exigéncias legais e contribuindo para a
seguranga e saude publica. Evitando, inclusive eventuais interdi¢gées por parte da Vigilancia Sanitéria;

e) Maior eficiéncia do sistema de distribuigdo: A limpeza regular da caixa d'dgua evita o acimulo de sedimentos e residuos que podem
obstruir as tubulagdes e componentes do sistema de distribuicdo de dgua. Com isso, a pressdo e o fluxo de dgua sdo preservados, garantindo um
funcionamento mais eficiente do sistema;

f) Melhoria na eficiéncia do sistema de tratamento de agua: Se vocé possui um sistema de tratamento de d&gua em sua propriedade, a limpeza
da caixa d'dgua contribui para a eficiéncia desse sistema. Ao remover impurezas e sedimentos da dgua antes de chegar ao sistema de tratamento, vocé
pode reduzir a carga de trabalho desses equipamentos, prolongando sua vida ttil e economizando nos custos de manutencdo e substituicao;

g) Seguranca e saude dos trabalhadores: A limpeza da caixa d'dgua requer habilidades especificas e conhecimentos sobre os procedimentos
corretos. Ao contratar profissionais capacitados, vocé garante a seguranca e a saide dos trabalhadores envolvidos. Eles estardo familiarizados com as
medidas de seguranga necessérias, evitando acidentes e lesbes, o que resulta em um melhor aproveitamento dos recursos humanos;

h) Conformidade com regulamentag¢des: Em muitas localidades, a limpeza da caixa d'dgua deve ser realizada por profissionais qualificados e
em conformidade com as regulamentagdes locais. Ao contratar especialistas, vocé evita problemas legais e multas decorrentes do ndo cumprimento dessas
regulamentacdes. Isso poupa tempo e recursos que poderiam ser gastos na resolucao de questoes legais.

Tudo isso agrega, quanto a melhor aproveitamento de recursos humanos, materiais, financeiros e de economicidade ao final.
10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

De acordo com o art. Art. 18, §° 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas
justificativas.

Nao hé necessidade de providéncias adicionais.
A Secretaria de Educagdo dispde de corpo técnico capacitado tanto para fiscalizagdo como para a gestdo contratual da futura contratagao.

Desta forma, ndo hd, num primeiro momento, acbes que devem ser executadas pela Administracdo antes da formalizacdo da futura
contratagdo, com vistas a correta execucdo contratual.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

Nao héa contratagao correlatas e/ou interdependentes ao objeto da presente contratagdo, tanto em compras unificadas, a nivel municipal ou a
nivel de Atas ou em Contratos vigentes com mesmo objeto perante aos consércios (CINCATARINA e CIM-AMUNESC) no qual o Municipio faz parte.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS
De acordo com o art. Art. 18, § 22 da Lei 14.133/2021, em caso do ndo preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

12.1 - Impactos ambientais

a) Uso excessivo de dgua: Durante o processo de limpeza da caixa d'dgua, é necesséario utilizar uma quantidade significativa de 4gua. Se nédo
forem adotadas préticas de reutilizagdo ou conservagao da dgua, isso pode levar ao desperdicio de um recurso natural essencial;

b) Descarte inadequado de residuos: Se a empresa contratada néo tiver um plano adequado de gestdo de residuos soélidos, os residuos
resultantes da limpeza da caixa d'dgua podem ser descartados de forma inadequada, causando contaminagéo do solo ou de corpos d'agua préximos, pois a
agua suja retirada das caixas d’agua pode conter lodo, residuos sélidos e quimicos usados na limpeza (como cloro ou detergentes).

c) Uso de produtos quimicos agressivos: Alguns servigos de limpeza de caixa d'dgua podem fazer uso de produtos quimicos agressivos para
remover impurezas e bactérias. O uso excessivo ou inadequado desses produtos pode resultar em contaminagdo da dgua e impactos negativos na satde dos
ecossistemas aquaticos;

d) Consumo de energia: Dependendo dos métodos utilizados para a limpeza da caixa d'dgua, pode haver um consumo significativo de energia,
especialmente se forem utilizados equipamentos que demandem eletricidade em grande quantidade. Isso pode contribuir para a emissao de gases de efeito
estufa e o aquecimento global;

e) Impacto na fauna e flora: Dependendo da localizacdo da caixa d'dgua e das praticas de limpeza adotadas, pode haver impactos na fauna e
flora local. Por exemplo, o descarte inadequado de residuos ou a utilizacdo de produtos quimicos agressivos podem afetar negativamente organismos
aquaticos e plantas préximas;

f) Deterioragdo da qualidade da 4gua: Se a limpeza da caixa d'dgua ndo for realizada de forma correta, pode ocorrer a contaminagao da dgua
com residuos, sujeira ou microorganismos. Isso pode comprometer a qualidade da dgua e representar um risco para a saide humana caso seja consumida;

g) Erosdo do solo: Dependendo das praticas de limpeza adotadas, como o uso de equipamentos pesados ou a movimentagao de terra, pode
ocorrer a erosao do solo ao redor da caixa d'adgua. Isso pode levar a perda de nutrientes do solo, compactacao do terrenos.

h) Impactos a satide humana: A exposi¢édo a produtos quimicos utilizados na limpeza, se ndo forem adequadamente manuseados e se houver
vazamento, pode causar problemas de satde aos trabalhadores e a comunidade escolar. A 4gua contaminada também representa um risco a saude.

12.2 - Medidas mitigadoras

a) Economia de agua: Contratada adote praticas para economizar agua durante o processo de limpeza. Isso pode incluir o uso de
equipamentos eficientes, como jatos de alta pressao, que reduzem o consumo de agua, e a implementacdo de técnicas que evitem desperdicio;

b) Descarte adequado de residuos: se faga o descarte adequado dos residuos gerados durante a limpeza da caixa d'dgua, seguindo as normas
ambientais cabiveis;

c) Uso de produtos ecoldgicos: utilizar de produtos de limpeza biodegradaveis e ambientalmente seguros. Esses produtos causam menos
danos ao meio ambiente e minimizam a contaminagdo da dgua;

d) Reducéo do uso de produtos quimicos: adotar métodos de limpeza que reduzam a necessidade de uso excessivo de produtos quimicos;
e) Monitoramento e controle de vazamentos: monitorar e controlar eventuais vazamentos nas caixas d'dgua e cisternas. Isso pode ajudar a



identificar problemas de vazamento de agua e contribuir para a conservagdo dos recursos hidricos.

f) Exigir que os profissionais estejam capacitados para manuseio de produtos quimicos e utilizem Equipamentos de Protec¢do Individual (EPIs)

adequados, garantindo seguranga ambiental e humana.

g) Plano de contingéncia: Elaborar um plano de contingéncia para lidar com eventuais acidentes ou situagdes emergenciais durante a

limpeza, como vazamentos de produtos quimicos.

13. ANALISE DE RISCOS

De acordo com o art. Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021, na fase preparatoria, devem ser abordados os riscos que possam comprometer o
sucesso da licitacao e a boa execucao contratual

A - Identificacao de
riscos (processo de busca,
reconhecimento e
descricao de riscos, que
envolve a identificacao de

B - Analise de
riscos (compreensao
das causas e
consequéncias
imediatas, envolvendo

C - Avaliagao de riscos (processo que
visa apoiar decisées sobre como
responder a riscos e que envolve a
comparacao de resultados da analise

D - Tratamento
de
riscos (qualquer

° P " & .
By suas fontes, causas, etc.) - Dlrvel a dct;nfllldzragao Nivel de riscos com a assuncao deste pela acao adotada S
considerar todas as fases . L afa 5 d Administracao Municipal, ponderando| para lidar com
da contratacao 1nce.rtezas, gn.t es de a probabilidade de ocorréncia e o risco)
. o risco, cenarios, .
(planejamento, selecao do impacto)
fi dor e execucao) contr.olgs.e sua
ornece c
eficacia)
Ajustar o PCA
1 Nao previsao no Plano de Impactos de ordem vigente. Planejar
Contratagdo Anual e Plano orgcamentaria, entretanto, com atencedéncias
Orgamentario 1 |afetam a contratagao 1 as demandas Mitigar
Antecipar as
Considerando todos os contratagoes.
tramites oriundos das Haver
Leis de regéncia das planejamento para
contratagoes publicas, que a contratagao
2 podem haver entraves ocorra em tempo.
durante a andlise e Priorizar agilidade
efetivacao da contratacao. nas analises e
Morosidade devido aos Consequentemente ndo tramitacoes do
tramites burocraticos para atender ao interesse processo na fase
efetivar a contratacao 3 |publico em tempo 3 Alto interna Mitigar
Especificagoes
insuficientes ou
incompletas podem
prejudicar a contratagao.
Com definigdes
3 imprecisas podera causar Capacitar os
desinteresse do mercado, servidores
ndo se contratar o envolvidos.
Auséncia de estudos suficiente ou se contratar Escolher servidores
preliminares e imprecisao além do necessario. Nao com aptidao com o
das definigGes na construgdo se atenderia de forma objeto a ser
do processo de compras 1 |plena o interesse publico 3 Médio contratado Mitigar
Aumentar o
numero de
servidores
envolvidos, bem
Especificagoes como capacitar os
4 |Servidores em quantidade incompletas ou com servidores que
ou qualificagdo inadequada - requisitos irrelevantes ou participardo do
servidores nao detém as indevidamente restritivos. planejamento e
competéncias Assim ndo alcangar-se-a construgdo do
multidisciplinares os objetivos pretendidos processo de
necessarias 2 |com a contratacao 2 Médio compras Evitar
Capacitar o(s)
Subestimada as opgdes de responsavel(is)
mercado, o que podera pelo planejamento
5 causar restritividade no e construcao do
futuro certame licitatorio. processo de
Bem como imprecisdo do compras. Ampliar a
Pesquisa de mercado valor médio para a pesquisa de
insuficiente 2 |contratacdo 3 Médio mercado Evitar
Auséncia de Gerenciamento
de Risco (permite agoes Capacitar o(s)
continuas de planejamento, responsavel(is)
6 |organizacgdo, fiscalizagao dos Imprevisibilidade dos pelo planejamento
riscos que possam resultados esperados. O e construcdo do
comprometer a execugao do atendimento aos objetivos processo de
Contrato) 2 |pretendidos é relativizado| 1 compras Evitar
Capacitar o(s)
servidorer
responsaveis pela
7 |Cotagdes de pregos para pesquisa de pregos.
formacédo do preco médio da Prejuizo ao erério Publico Realizar ampla
contratagdo elevados ou ou desinteresse de pesquisa de
demasiadamente baixos 2 |mercado 2 Médio mercado Evitar
Capacitar o(s)
responsavel(is)
Nao atendimento ao pelo planejamento
interesse publico pela e construcao do
8 insuficiéncia da processo de
quantidade ou disperdicio compras. Realizar
de dinheiro publico no um amplo
Quantitativo subestimado ou caso de superestimada a mapeamento de
superestimado 2 |quantidade 3 Médio necessidades Evitar
Antes das

contratacoes fazer




Auséncia de recursos
orgamentarios

Indisponibilidade
or¢amentdria impedindo
contratagédo ou
inviabilizando o contrato,
gerando prejuizo a
Administracao.

Alto

reserva
or¢camentdria para
tal finalidade (LOA)
ou se for o caso
realizar a
reprogramacao
orgcamentaria

Evitar

10

Falta de interessados no
futuro certame licitatorio

Nao atendimento ao
interesse publico em
tempo. Retrabalho quanto
a construcao de novo
processo e revisao dos
critérios contidos
anteriormente.

Alto

Ampla pesquisa de
mercado para
defini¢do clara nos
termos do
instrumentos de
contratacdao. Ampla
divulgacao do
Edital

Evitar

11

Impugnacéo do Edital ou
documento equivalente

Suspensdo ou revogacao
do certame licitatorio.
Na&o atendimento ao
interesse publico no que
se refere a elaboragdo do
processo licitatério.
Dependendo do resultado
final, pode culminar em
retrabalho quanto a
construcao de novo
processo e revisdao dos
critérios contidos
anteriormente.

12

Licitagdo fracassada ou
deserta

Nao atendimento ao
interesse publico em
tempo. Retrabalho quanto
a construcao de novo
processo e revisao dos
critérios contidos
anteriormente.

Médio

Construir o
processo de
compras de forma
adequada
(tecnicacmente se
falando) com ampla
pesquisa de
mercado com
exposicdo clara das
condicionantes e
especificidades da
contratagao

Evitar

Alto

Ampla pesquisa de
mercado para
definicdo clara dos
termos do
instrumento de
contratacdo. Fazer
analise do histérico
de contratagoes
neste sentido com
objeto idéntico ou
similar. Ampla
divulgagao do
Edital

Evitar

13

Apresentagao de recurso
quanto ao resultado final da
licitagao

Nao atendimento ao
interesse publico em
tempo. Dependendo do
resultado, por gerar
retrabalho quanto a
construcao de novo
processo e revisao dos
critérios contidos
anteriormente.

Médio

Realizar adequada
instrugdo
processual

Mitigar

14

Proposta inexequivel por
parte da(s) Contratada(s)

Atendimento parcial ou
nao atendimento em sua
totalidade ao objeto da
contratacdo. O que pode
inclusive gerar a
necessidade de novo
processo licitatério

15

Contratada(s) se
recusar(em) a assinar(em) o
Contrato

Impossibilidade de
contratar. Desisténcia
quanto ao atendimento ao
objeto da contratagéo.
Necessidade de uma nova
contratacdo

Médio

Solicitar
documentos de
habilitagdo de
forma suficiente a
corroborar a
proposta
apresentada.
Realizar diligéncias
se necessario

Transferir

Alto

Elaborar Estudo
Técnico Preliminar,
Andlise de Riscos e
Termo de
Referéncia que
apresentem estudo
comparado
realizado e de
forma a atender as
reais necessidades
de negdcio e com
precos e prazos
viaveis para o
mercado

Mitigar/transferir

16

Contratada(s) sem
capacidade técnica para
atender(em) ao objeto da
contratagdo

Atendimento parcial ou
nao atendimento em sua
totalidade ao objeto da
contratacdo

Médio

Ampla pesquisa de
mercado para
definicdo clara dos
termos do
instrumento de
contratagdo, bem
como disposigéo de
sangoes e
penalidades no
Edital visando
evitar empresas
inaptas de
participar da
licitacdo. Sem
contar o fato da
necessidade da
avalicdo da
capacidade técnica
da empresa.

Mitigar/transferir

Estar atento a
empresa
Contratada.
Verificar
constantemente a




17

Falha na prestacao dos
servigos - inexecugdo parcial
ou total

Descumprimento
contratatual. Nao
atendimento ao interesse
publico, seja de forma
parcial ou total

18

Auséncia de
acompanhamento e
fiscalizacao do futuro
contrato

Distor¢oes na execucgao
do objeto contratado.
Inexecugéo contratual.
Nao atendimento de
forma plena a demanda

19

Responsaveis pela
fiscalizagdo e gestdo do
contrato ndo possuir
competéncia multidisciplinar
necessarias para a atividade

Nao fiscalizagao
adequada do objeto da
contratagéo. Passivel de
inexecucao contratual.
Nao atendimento de
forma plena do interesse
publico

20

Contratada(s) nao
manter(em) a regularidade
fiscal durante a execugdo do
contrato

Falha na prestacdo na
execugao do objeto
contratado (sem receber,
a Contratada pode
suspender a prestagao
dos servigos)

21

Extingdo contratual por
descumprimento

Nao atendimento ao
interesse publico.
Paralisacdo na prestacdo
dos servigos. Necessidade
de uma nova contratagdo

22

Alteragdo do escopo da
contratagdo

Descumprimento
contratual. Nao
atendimento ao interesse
publico, seja de forma
parcial ou total

23

Faléncia da empresa(s)
Contratada(s)

Néo atendimento ao
interesse publico seja
parcial ou total

Classificacao dos
Riscos

Alto

regularidade fiscal
e demais
documentacgédo
correlata. Notificar
a Contratada.
Dependendo o
caso, a aplicagao
das penalidades
previstas no
Contrato

Mitigar/transferir

Capacitar e
orientar a
Comissédo de
Acompanhamento e
Fiscalizagao do
Contrato quanto a
importancia da
rotina na
fiscalizagao. Se for
o caso, substituir
o(s) servidores que
fazem parte da
Comissédo de
Fiscalizagao e
Acompanhamento

Mitigar

Capacitar e
orientar a
Comissédo de
Acompanhamento e
Fiscalizacao do
Contrato quanto a
importancia da
rotina na
fiscalizagao. Se for
o caso, substituir
o(s) servidores que
fazem parte da
Comissédo de
Fiscalizagdo e

Acompanhamento

Mitigar

Médio

Fiscalizar
rotineiramente as
condigoes fiscais e
tributérias da
Contratada.
Notificar a
contratada.
Dependendo o
caso, a aplicagao
das penalidades
previstas no
Contrato

Transferir

Alto

CAF estar atenta
rotineiramente
quanto a execugao
contratual,
buscando evitar
descumprimentos
que culminem na
extingao
contratual.
Notificar a
contratada.
Dependendo o
caso, a aplicagao
das penalidades
previstas no
Contrato

Transferir

Médio

CAF estar atenta
rotineiramente
quanto a execugao
contratual,
buscando evitar
descumprimentos
que culminem na
alteracdo do
escopo da
contratagédo.
Notificar a
contratada.
Dependendo o
caso, a aplicagao
das penalidades
previstas no
Contrato

Mitigar/transferir

Alto

Fiscalizagao
constante.
Contratacéo
emergencial e nova
licitagao

Mitigar/transferir

CAF estar atenta
ao cumprimento
das exigéncias e
condigdes da
contratagédo.

Notificar a




24

Divergéncia com a(s)
Contratada(s) sobre a
prestagao dos servigos no
momento da execugado

Descumprimento
contratual. Nao
atendimento ao interesse
publico, seja de forma
parcial ou total

25

Contaminacdo da agua

Presenca de sujeira,
bactérias e
microorganismos nocivos
na caixa d'agua. Inclusive
apos a limpeza

26

Danos a estrutura da caixa
d'agua

Uso de produtos quimicos
corrosivos, manuseio
inadequado de
ferramentas, o que pode
gerar a necessidade de
substituicao da caixa
d'agua

27

Interrupgao no
abastecimento de dgua

Tempo de limpeza
prolongado, problemas
técnicos durante o
processo

contratada.
Dependendo o
caso, a aplicagao
das penalidades
previstas no
Contrato

Mitigar/transferir

Alto

Realizar a limpeza
periddica da caixa
d'agua de acordo
com as normas
sanitdrias e
recomendacgoes dos
oérgéos
competentes.
Utilizar produtos
adequados para
desinfeccgédo.

Evitar

CAF fiscalizar se a
Contratada utiliza
produtos de
limpeza adequados
que ndo causem
danos a estrutura
da caixa d'dgua.
Realizar o
manuseio correto
das ferramentas,
evitando impactos
e danos.

Transferir

Alto

Planejar a limpeza
da caixa d'adgua de
forma a minimizar
o impacto no
abastecimento.
Comunicar
previamente os
usuarios sobre a
interrupgao
temporéaria do
servigo.

Evitar

28

Desperdicio de dgua potavel

Prejudicar o Meio
Ambiente, com o
desperdicio de recursos
hidricos

Médio

Planejar a limpeza
da caixa d'dgua de
forma a minimizar
o impacto no
abastecimento e
otimizar a
utilizagdo de
produtos para
limpeza e de &gua.

Evitar

Risco a saude dos

Exposigdo a substancias
quimicas, ambientes
confinados, falta de EPIs

29 | profissionais adequados, presenga de
bactérias ou agentes
contaminantes.

Quedas, escorregoes,
30 Risco de acidentes durante a quedas em altura, choque

limpeza

elétrico ou esforgo fisico
inadequado.

Médio

Utilizagdo
obrigatéria de
Equipamento de
Protecao Individual
(EPI) completo;
treinamento em
seguranca do
trabalho e em
espacos
confinados;
utilizacdo de
produtos de
limpeza
homologados e de
baixa toxicidade;
fiscalizacdo
periddica por parte
da contratante.

Transferir

31

Néo conformidade com
normas sanitarias

Descumprimento de
legislacdo municipal,
estadual ou federal
relativa ao tratamento e
armazenamento de dgua
potavel.

Médio

Realizacdo de
analise prévia de
risco (APP); uso de
equipamentos de
seguranga como
cinturdo de
seguranga em
altura; sinalizacdo
clara das areas de
risco; treinamento
em prevencao de
acidentes;
proibicdo de
trabalhos sem
supervisao técnica.

Transferir

Médio

Inclusao de
requisitos legais no
edital;
obrigatoriedade de
cumprimento da
Portaria MS e
outras normas
aplicéveis;
fiscalizagao por
o6rgdo competente.

Transferir

Tratamento e
destinagdo correta
dos residuos
coletados;




32

Impacto ambiental
decorrente da limpeza

Lancamento irregular de
residuos ou dguas
residuais em locais
improéprios.

33

Exposicao de criangas e
funcionérios aos riscos
durante o servigo

Execucédo do servigo com
alunos presentes, sem
isolamento da area de
trabalho.

34

Risco de contaminagao
cruzada entre caixas limpos
e sujos

Armazenamento
inadequado de
ferramentas e
equipamentos utilizados
na limpeza.

35

Falta de padronizagao nos
procedimentos entre as
unidades escolares

Variagéo de critérios na
execucgao do servigo,
comprometendo a
qualidade final.

36

Dificuldade de acesso a
caixas d'agua em locais de
dificil alcance

Estruturas elevadas ou
com espago reduzido.

37

Danos ao Patriménio

Vazamentos ou quebras
na estrutura da caixa
d’agua durante a limpeza.

Médio

Médio

Médio

exigéncia de plano
de gerenciamento
de residuos pela
empresa
contratada;
monitoramento
ambiental
periddico.

Transferir

Realizacao dos
servigos fora do
periodo letivo;
isolamento fisico
da &rea com
sinalizagao visivel;
orientagdo aos
responsaveis e
corpo docente
sobre os periodos
de intervencao.

Transferir

Separagao de
materiais usados
na limpeza e
desinfecgao;
estabelecimento de
protocolo de
higiene dos
equipamentos
entre uma unidade
e outra; uso de kits
individuais por
equipe.

Transferir

Criacgdo de um
padréo de praticas
de limpeza;
capacitacao Gnica
para todas as
equipes envolvidas;
auditoria aleatdria
em unidades ja
atendidas.

Transferir

Uso de ferramentas
especificas para
cada tipo de caixa;
contratacdo de
empresas
especializadas em
espacos confinados
ou alturas;
planejamento
técnico
individualizado por
local.

Mitigar

CAF estar atenta
quando da
execucao dos
servigos. Solicitar
ressarcimento da
contratada em caso
de danos

Transferir

38

Ineficiéncia do Servigo

Limpeza inadequada,
mantendo contaminacgao.
Reincidéncia de sujidade
em curto prazo.

Médio

CAF estar atenta
quando da
execucgao dos
servicos. Solicitar
que a empresa
refaga os servigos
sem custos par a
Administragéo
Publica

Transferir

39

Interferéncia com a rotina
escolar

Causa: Execugao do
servigo durante o horario
escolar. Consequéncia:
Prejuizo ao
funcionamento das aulas
e seguranca dos alunos.

40

Descontinuidade do servico
apds inicio

Causa: Problemas
financeiros ou
operacionais da empresa
contratada.
Consequéncia:
Paralisagao dos servigos e
necessidade de nova
contratacdo emergencial.

Médio

Planejamento para
execugao em finais
de semana,
feriados ou recesso
escolar;
comunicagao
prévia com as
direcoes das
escolas.

Mitigar

Alto

Exigir garantias
contratuais
(caugdo, seguro-
garantia); andlise
de regularidade
fiscal e trabalhista;
clausulas de
sangao em caso de
paralisacéao.

Transferir

41

Problemas com a qualidade
técnica da mao de obra

Causa: Funcionarios sem
qualificacdo ou
treinamento especifico.
Consequéncia: Danos a
estrutura das caixas,
limpeza inadequada, risco
a saude.

Médio

Exigir
comprovagdo de
capacitacao técnica
dos profissionais;
fiscalizar in loco a
execucgao do
servigo; inclusdo de
exigéncias no
edital

Transferir




Néo atendimento a

Causa: Contrato sem
flexibilidade para
emergeéncias.

Incluir cldusula de

42 demandas urgentes 2 Consequéncia: Escolas 1 atendlmeqto Mitigar
podem ficar sem dgua emergencial
potavel ou com caixas
contaminadas.
Risco Geral
Probabilidade (P) Impacto (I) Classificacao dos Riscos P0551b111dadel;litsacTOI;atamento s
indice Descricao Nivel |Indice|Descricao Nivel Pontual;;a;‘ol)(A =B Risco Conduta Descricao
Evento
extraordindrio.
Acontece Naéo afeta o
apenas em objetivo.
situagdes Compromete Descontinuar a
expepgionais. ) mi_nin_lamente o atividade
Raro Naolha 1 Muito |atingimento do 1 15 a 25 Evitar interrom}ljer [
histérico Baixo |objetivo. Para fins
conhecido do praticos, ndo processo de
x trabalho.
evento ou nao altera o alcance
ha indicios do
que sinalizem objetivo/resultado.
sua
ocorréncia.
Evento casual,
inesperado.
Existe
histérico de All;‘?té pouco o
ocorréncia. O objetivo. .
histérico Clompromei(:f ciem Cpmpartllhar [¢)
gt alguma medida o risco com
pfgy;: ol gggﬁf:f:ra a 2 Baixo al({anf:e do . 2 8al2 Alto Transferir terceiros, como
baixa phjetlvo, mas nao no caso dos
frequéncia de 1mped§: o alcance seguros.
ocorréncia no da.mgilor parte do
prazo objetivo/resultado.
associado ao
objetivo.
Evento
esperado de
frequéncia
reduzida.
Histérico ) Desenvolver e
parcialmente Torr_xa incerto ou 1mpl_ementar
conhecido. duvidoso o mgdldas para
Repete-se com alqaqce do evitar que 0 risco
Provavel |frequéncia 3 | Médio objetivo. 3 3a6 Médio Mitigar se concretize
razoavel no Compromete e/ou medidas
prazo razoavelmente o para atenuar o
associado ao alc.an.ce do impacto e as
objetivoo ou objetivo/resultado. consequéncias,
hé indicios caso ocorra.
que possa
ocorrer nesse
horizonte.
Evento usual
de frequéncia
habitual.
Historico
amplamente Torna improvavel
conhecido. o alcance do Desenvolver e
Muito Repete-se com objetivo. implementar
wvel elevada 4 Alto |Compromete a 4 le2 Mitigar/transferir(ambas as
provave frequéncia no maior parte do medidas: mitigar
prazo atingimento do e transferir
associado ao objetivo/resultado.
objetivo ou ha
indicios que
ocorrera nesse
horizonte.
Evento que se
repete
seguidamente. Capaz de impedir Né&o ha
Interfere no o alcance do necessidade de
ritmo das objetivo. adotar quaisquer
Praticamente |atividades. Muito |Compromete . . . medidas.
certo Ocorréncia 5 Alto |totalmente ou 5 o Muito Baixo Aceitar Considerar se é o
quase quase totalmente caso de
garantida no o atingimento do monitorar ao
prazo objetivo/resultado. longo do tempo.
associado ao
objetivo.

13.1 Tratamento de riscos - com base na analise realizada, esta equipe de planejamento entende que deve-se adotar a conduta de mitigar, desenvolver e
implementar medidas para evitar que o risco se concretize e/ou medidas para atenuar o impacto e as consequéncias, caso ocorra. Além disso, verifica-se que
o objeto em questéo, por se tratar de limpeza de caixa d' 4gua, ja consolidado, ndo é necessério a elaboragdo de um mapa de risco.




14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE
DESTINA (obrigatoério)

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatoério.

Parametro . ~ Observacao /
. Sim Nao .
considerado Comentario

1. O modelo adotado
para a contratagao € o
mais vantajoso

para a Administracgao, X
tanto pelo aspecto
técnico como pelo
econdmico?

2. O modelo adotado
para a contratagao estd X
em conformidade com o
praticado no mercado?

3. O valor estimado da
contratagdo estd em
conformidade com a
previsdo orcamentéria?

4. Os resultados
pretendidos com a
contratacdo compensam
os investimentos X
realizados pela
Administracdo, em curto,
médio e longo prazo?

5. De acordo com a
analise dos riscos para a
contratacédo, a
contratagéo é viavel e
nao possui risco de dano
ao erario?
(moderado/médio a
grave)

6. H4 risco de
comprometimento do
sucesso da licitagdo e da
execugao, considerando Vide subitem
os fatos ocorridos em 13, acima
contratagdes anteriores
do mesmo objeto ou
similares.

X Médio

7. No caso do item
anterior, foram indicadas X Vide subitem
as medidas necessarias 13, acima

para mitigar os riscos?

Conclusao:

a) Com base nas informagdes levantadas durante este estudo, a Equipe/Comissdo de Planejamento entende ser viadvel a solugdo [a
contratacao de empresa especializada na prestacao de servicos de limpeza, conservacao e desinfeccao de caixas d’agua, cisternas e redes de
agua serviveis, de forma continua, para as unidades atendidas pela Secretaria de Educacaol, descrita no presente Estudo Técnico Preliminar para
a presente contratagdo, vez que se mostrou tecnicamente a mais adequada a necessidade e fundamentadamente atendendo ao interesse publico.

b) No mais, diante de todas as informagdes colhidas no presente documento demonstra que ha adequacgédo (alinhamento) da solugédo escolhida
frente a necessidade a ser atendida.
‘_I_ -
SeE ol 4
| Sevianica . ey

; & I‘;ll Documento assinado eletronicamente por Marco Robert Klitzke, Gerente, em 24/08/2026, as 14:52, conforme a Medida Proviséria n2 2.200-
*J 2, de 24/08/2001, Decreto Federal n28.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n? 21.863, de 30/01/2014.
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-
SEE R

2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n®8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.

' & l:ll Documento assinado eletronicamente por Ademar Stringari Junior, Gerente, em 24/08/2026, as 15:13, conforme a Medida Proviséria n?®
L]
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